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tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ 9ƴǘǊȅ bƛƎƘǘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅ нлмф ŀǘ .ŀŘǎŜȅ CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ сΦлл-фΦлл ǇΦƳΦ 
tƭŜŀǎŜ .ǊƛƴƎ ŀƴȅ ¢ƻƳōƻƭŀ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ƴǘǊȅ bƛƎƘǘ 

 9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ 9ƴǘǊƛŜǎ .ƻȄ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
 {ǇŀǊ {ǘƻǊŜǎΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀŘǎŜȅΦ 
t[9!{9 ¢!Y9 9·¢w! 9b¢w¸ Chwa{ 

/ƻǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ 
9ŘƛŜ YŜȅǘŜ 
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.ŀŘǎŜȅ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ нлмф 
 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ς DƻǊŘƻƴ .ƻƻƴ 
 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ς DŀǊȅ .ŀƛƭŜȅ     IƻƴΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ǘŜǿŀǊǘ 
 

aƛƴǳǘŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ - aŀǊƛŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴ  
WǳŘƎŜǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - [ȅƴƴ aŎ5ŀǊōȅ 
IŜƭǇŜǊǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - ¢ƘŜǊŜǎŀ Iƻƭǘ 

{ǘŀƭƭǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ - {ƘƛǊƭŜȅ ŀƴŘ !ƭŀƴ ¢ǳǧƻƴ 
tǳōƭƛŎƛǘȅ - !ŘǊƛŀƴ .ŀǊǊŀŘŜƭƭ 

aŜƳōŜǊǎ 
tŜƴƴȅ .ŀƛƭŜȅΣ aƛŎƘŀŜƭ 5ǊŀǇŜǊΣ {ǘŜǾŜ 9ƴǘǿƛǎǘƭŜΣ tŀǘ aƻǊŜŎƻƳōŜΣ wƻǎŜƳŀǊȅ {ƳƛǘƘΣ  

tŀǘ {ǇŀǊǊƻǿΣ WǳƭƛŜ {ǘŀƴƭŜȅΣ !ƭŀƴ {ǘŜǿŀǊǘΣ bŜƛƭ ¢ƘƻǳƭŘΣ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƻǊǘƘΦ 
 
5ŜŀǊ 9ƴǘǊŀƴǘΣ 
 
!ǎ ǳǎǳŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ Ψ5ŜǎƛƎƴ ŀ /ƻǾŜǊ Ψ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ нлмуΦ !ƭƭ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ C ŀƴŘ /ƭŀǎǎ мру {ŎŀǊŜŎǊƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ .ŀŘǎŜȅ ϧ !ƭŘƛƴƎǘƻƴΦ  
!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ WǳŘƎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƴ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŀƎŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ нлмт 
ϧ нлму ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭΦ 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŀƎŜ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŎƘŜŘǳƭŜΦ !ǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǿŜŜƪǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ Řŀȅǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀƭƭǎ ǘƻ ōǊƻǿǎŜΦ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ŎƻƳƳƛǧŜŜ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ {Ƙƻǿ 5ŀȅ 
 
DƻǊŘƻƴ .ƻƻƴτ/ƘŀƛǊƳŀƴ  
 
²ŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ .ŀŘǎŜȅ CƭƻǿŜǊ {ƘƻǿΥ  
   ǿǿǿΦōŀŘǎŜȅƅƻǿŜǊǎƘƻǿΦŎƻΦǳƪ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŀŘŘǊŜǎǎ  
   ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ.ŀŘǎŜȅƅƻǿŜǊǎƘƻǿ   
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w¦[9{ Chw 9·IL.L¢hw{ 
мΦ !ƭƭ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ CΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ .ŀŘǎŜȅ ŀƴŘ !ƭŘƛƴƎǘƻƴΦ 

нΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƘƛƳκƘŜǊ ƻƴ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƴȅ 
ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ wǳƭŜΣ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƛƭƭ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ 
ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇǊƛȊŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ wǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ƻŦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ƘƻǿΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴȅ ŜƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜΣ ŀƴȅ ǇǊƛȊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƛǘƘƘŜƭŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ 

оΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƴǘǊȅ ǎƭƛǇǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŜŜǎ ŀǘΥ .!5{9¸ 
CLw{¢ {/Ihh[ ŦǊƻƳ сǇƳ ǘƻ фǇƳ ƻƴ ¢¦9{5!¸ мсǘƘ W¦[¸ нлмфΦ bƻ ŜƴǘǊȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 9ƴǘǊȅ ǎƭƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŜŜΣ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ Ψ9ƴǘǊƛŜǎ .ƻȄΩ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀǊ {ƘƻǇΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀŘǎŜȅ ƻƴΣ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ 
рǇƳ ƻƴ Wǳƭȅ мсǘƘΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦōŀŘǎŜȅƅƻǿŜǊǎƘƻǿΦŎƻΦǳƪ  ōŜŦƻǊŜ рǇƳ ƻƴ мсǘƘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ  
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

пΦ bƻ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ /ƭŀǎǎΦ LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ŜȄƘƛōƛǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ /ƭŀǎǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘΦ 

рΦ tǊƛȊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎΦ 
сΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭŀǘŜǎΣ ǎǘŀƴŘǎ ƻǊ ƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƅƻǿŜǊǎΣ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 9ȄƘƛōƛǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ уŀƳ ŀƴŘ млΦол ŀΦƳΦ !ƭƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎǘŀǘŜΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘΦ 

![[ 9·IL.L¢hw{ a¦{¢ [9!±9 ¢I9 a!wv¦99 .¸ млΦпр ŀΦƳΦ  
  ! ²!wbLbD-.9[[ ²L[[ .9 w¦bD !¢ млΦол ŀΦƳΦ 

тΦ ¢ƘŜ aŀǊǉǳŜŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ нΦлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ рΦлл ǇΦƳΦ  
bh¢ILbD 9·IL.L¢95 {I![[ .9 w9ah±95 Cwha ¢I9  

a!wv¦99 .9¢²99b ¢I9{9 ¢La9{Φ 
уΦ ! ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ 
Ǉŀȅ ϻоΦлл ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎΦ 

фΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƭΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎϥ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ wǳƭŜ нΦ 

млΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ 

¢I9{9 w¦[9{ ²L[[ .9 {¢wL/¢[¸ 9bChw/95 



tŀƎŜ о 

.!5{9¸ C[h²9w {Ih² 
{Ih² {/I95¦[9 нлмф 

5L±L{Lhb !        9ƴǘǊȅ ŦŜŜ нлǇ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ 
bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ wƻȅŀƭ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜΦ IȅōǊƛŘ ¢Ŝŀ ƛǎ ƴƻǿ 
.ǳǎƘ [ŀǊƎŜ CƭƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ CƭƻǊƛōǳƴŘŀ ƛǎ ƴƻǿ .ǳǎƘ /ƭǳǎǘŜǊ CƭƻǿŜǊŜŘ 

 CƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ tƻǘ tƭŀƴǘǎ    

/ƭŀǎǎ wƻǎŜ {ŜŎǝƻƴ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

м ¢ƘǊŜŜ wƻǎŜ .ǳŘǎΣ ƻƴŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ϻмΦлл слǇ плǇ 

н hƴŜ ±ŀǎŜΣ .ǳǎƘ [ŀǊƎŜ CƭƻǿŜǊŜŘΣ о .ƭƻƻƳǎΣ ƻƴŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ϻмΦлл слǇ плǇ 

о hƴŜ ±ŀǎŜΣ .ǳǎƘ [ŀǊƎŜ CƭƻǿŜǊŜŘΣ ƻƴŜ {ǇŜŎƛƳŜƴ .ƭƻƻƳ ϻмΦлл слǇ плǇ 

п hƴŜ ±ŀǎŜΣ wŀƳōƭŜǊ ƻǊ /ƭƛƳōƛƴƎΣ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о {ǇǊŀȅǎΣ ƻƴŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻǊ ƳƛȄŜŘ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

р hƴŜ ±ŀǎŜΣ .ǳǎƘ /ƭǳǎǘŜǊ CƭƻǿŜǊŜŘΣ о {ǘŜƳǎΣ ƻƴŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻǊ 
ƳƛȄŜŘ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

с hƴŜ ǾŀǎŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǊƻǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜƳǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

т aƻǎǘ ǎŎŜƴǘŜŘ wƻǎŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

/ƭŀǎǎ {ǿŜŜǘ tŜŀ {ŜŎǝƻƴ    

у ! .ƻǿƭ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ 
ŜũŜŎǘΣ ŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƭƛŀƎŜ ƻǊ ƎǊŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 

ϻоΦлл ϻнΦлл ϻмΦлл 

ф hƴŜ ±ŀǎŜΣ ф {ǘŜƳǎΣ 5ƛǎǝƴŎǘ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мл hƴŜ ±ŀǎŜΣ ф {ǘŜƳǎΣ aƛȄŜŘ ϻмΦлл слǇ плǇ 

/ƭŀǎǎ tƻǘ tƭŀƴǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ    

мм hƴŜ tƭŀƴǘŜŘ tŀǝƻ tƻǘΣ Ǉƻǘ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ мн ƛƴŎƘŜǎ όолŎƳύ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мн hƴŜ tƭŀƴǘ ƛƴ CƭƻǿŜǊΣ Ǉƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ млѹ ƛƴŎƘŜǎ 
όнтŎƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мо hƴŜ tƭŀƴǘ CƻƭƛŀƎŜΣ Ǉƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ млѹ ƛƴŎƘŜǎ 
όнтŎƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мп hƴŜ CǳŎƘǎƛŀ ƛƴ CƭƻǿŜǊΣ Ǉƻǘ ƎǊƻǿƴΣ Ǉƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 
млѹ ƛƴŎƘŜǎ όнтŎƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мр hƴŜ hǊŎƘƛŘΣ Ǉƻǘ ƎǊƻǿƴΣ Ǉƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ млѹ ƛƴŎƘŜǎ 
όнтŎƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мс hƴŜ .ŜƎƻƴƛŀ ƛƴ CƭƻǿŜǊΣ Ǉƻǘ ƎǊƻǿƴΣ Ǉƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 
млѹ ƛƴŎƘŜǎ όнтŎƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 



tŀƎŜ п 

 CƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ tƻǘ tƭŀƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

/ƭŀǎǎ tƻǘ tƭŀƴǘ {ŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘΦ    

мт hƴŜ /ŀŎǘǳǎΣ Ǉƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ф ƛƴŎƘŜǎ όноŎƳύ ϻмΦлл слǇ плǇ 

му hƴŜ {ǳŎŎǳƭŜƴǘΣ Ǉƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ф ƛƴŎƘŜǎ όноŎƳύ ϻмΦлл слǇ плǇ 

/ƭŀǎǎ /ǳǘ CƭƻǿŜǊ {ŜŎǝƻƴ    

мф ¢ƘǊŜŜ ±ŀǎŜǎΣ /ǳǘ CƭƻǿŜǊǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎǊƻǿƴΣ ƻƴŜ ƪƛƴŘ ǇŜǊ 
ǾŀǎŜ 

ϻоΦлл ϻнΦлл ϻмΦлл 

нл ¢ǿƻ ±ŀǎŜǎΣ !ƴƴǳŀƭǎΣ ƻƴŜ ƪƛƴŘ ǇŜǊ ǾŀǎŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

нм ! {ƛƴƎƭŜ CƭƻǿŜǊ .ǳǧƻƴ-IƻƭŜΣ ƻǿƴ ŦƻƭƛŀƎŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

нн hƴŜ ±ŀǎŜΣ DŀǊŘŜƴ CƭƻǿŜǊǎΣ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ϻмΦлл слǇ плǇ 

но IƛƎƘŜǎǘ bǳƳōŜǊ ƻŦ CƭƻǿŜǊ ±ŀǊƛŜǝŜǎ ƛƴ ŀ ōƻǿƭ κ ǾŀǎŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

нп ¢ƘǊŜŜ .ƭƻƻƳǎΣ ƅƻŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ - ŀƴȅ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƭƻƻƳǎ - ŀƴȅ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ōƻǿƭ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

нр hƴŜ ±ŀǎŜΣ ǎƘǊǳōΣ ŬǾŜ ǎǘŀƭƪǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

нс ! ƴƻǎŜƎŀȅ κ Ǉƻǎȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ Řƻƛƭȅ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мрŎƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

нт р Iƻǎǘŀ ƭŜŀǾŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ϻмΦлл слǇ плǇ 

/ƭŀǎǎ {ŜƴƛƻǊǎ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

ом hƴŜ tƭŀƴǘ ƛƴ CƭƻǿŜǊΣ Ǉƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ млѹ ƛƴŎƘŜǎ 
όнтŎƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

он ! /ŀƪŜΣ ŀƴȅ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

оо IŀƴŘƛŎǊŀƊ - hƴŜ LǘŜƳΣ CǊŜŜ-/ƘƻƛŎŜΣ ŀƴȅ ƳŜŘƛǳƳ ϻмΦлл слǇ плǇ 

оп hƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǳƴƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŦǊŀƳŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴǘ ƻŦ ϦCƻƻŘ ϧ 5ǊƛƴƪϦΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р ƛƴŎƘŜǎ Ȅ т ƛƴŎƘŜǎ 
όмоŎƳ Ȅ муŎƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

5L±L{Lhb .        9ƴǘǊȅ ŦŜŜ нлǇ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ  

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ срΣ ƻǊ ƻǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻǿΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊϥǎ ŀƎŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳΦ !ƭƭ ŦƻƻŘǎǘǳũǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎΦ 
!ƭƭ ƅƻǿŜǊǎΣ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǳǎŜŘΣ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘΣ 
¦b[9{{ {t9/LCL95Φ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ŀƭƭ /ƭŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ hb9 t9w{hbΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘΦ  



tŀƎŜ р 

5L±L{Lhb /        9ƴǘǊȅ ŦŜŜ нлǇ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ CƭƻǊŀƭ !ǊǘΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /Σ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎǊƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 
w¦[9{ ŦƻǊ C[hw![ !w¢ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎΥ -  
9ȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ άbƻǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜέ  
м CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛΦŜΦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

н CǊŜǎƘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄŎŜǇǘ ǎǘǊƻƴƎ ŬōǊƻǳǎ tΦaΦ 
о LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό¦b[9{{ {t9/LCL95 Lb ¢I9 {/I95¦[9ύ 

5L±L{Lhb 5         9ƴǘǊȅ ŦŜŜ нлǇ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ 

/ƭŀǎǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

рм ! /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ CƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ŀ ōƻȄ 
ƻǊ ōŀǎƪŜǘΦ 

ϻоΦлл ϻнΦлл ϻм 

рн bƛƴŜ tƻŘǎ ƻŦ tŜŀǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

ро bƛƴŜ tƻŘǎ ƻŦ 5ǿŀǊŦ CǊŜƴŎƘ .Ŝŀƴǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

рп {ŜǾŜƴ /ƘŜǊǊȅ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ ƻƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

рр CƛǾŜ tƻŘǎ ƻŦ wǳƴƴŜǊ .Ŝŀƴǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

рс ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ wǳƴƴŜǊ .Ŝŀƴ ϻмΦлл слǇ плǇ 

рт CƛǾŜ tƻŘǎ ƻŦ .ǊƻŀŘ .Ŝŀƴǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

ру CƛǾŜ tƻǘŀǘƻŜǎΣ ƻŦ ŀƴȅ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ϻмΦлл слǇ плǇ 

/ƭŀǎǎ CƭƻǊŀƭ !Ǌǘ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

пм ά/ŀǊƴƛǾŀƭ ¢ƛƳŜέ !ƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
²ƛŘǘƘ смŎƳ όнпέύ · 5ŜǇǘƘ смŎƳ όнпέύ Ȅ IŜƛƎƘǘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 

ϻоΦлл ϻнΦлл ϻмΦлл 

пн ά¢Ǌŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅέ ! ŜȄƘƛōƛǘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŦƻƭƛŀƎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻƻŘ 
ϧ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
²ƛŘǘƘ смŎƳ όнпέύ · 5ŜǇǘƘ смŎƳ όнпέύ Ȅ IŜƛƎƘǘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 

ϻнΦлл ϻмΦлл рлǇ 

по άaƛŘǎǳƳƳŜǊ DƭƻǊȅέ !ƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
²ƛŘǘƘ смŎƳ όнпέύ · 5ŜǇǘƘ смŎƳ όнпέύ Ȅ IŜƛƎƘǘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 

ϻнΦлл ϻмΦлл рлǇ 

пп bƻǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǿƻƴ ŀ мǎǘ ǇǊƛȊŜ 
ŦƻǊ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ά5ƻǿƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ǇŀǘƘέ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
²ƛŘǘƘ снŎƳ όнпέύ · 5ŜǇǘƘ смŎƳ όнпέύ Ȅ IŜƛƎƘǘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 

ϻнΦлл ϻмΦлл рлǇ 



tŀƎŜ с 

/ƭŀǎǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

сл CƛǾŜ hƴƛƻƴǎΣ 5ǊŜǎǎŜŘΣ ǘƻǇǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ о ƛƴǎΦ όтсƳƳύ ϻмΦлл слǇ плǇ 

см CƛǾŜ .ŜŜǘǎΣ wƻǳƴŘΣ ǘƻǇǎ ǘƻ ōŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ǘƻ о ƛƴǎΦ όтсƳƳύ ϻмΦлл слǇ плǇ 

сн CƛǾŜ /ŀǊǊƻǘǎΣ [ƻƴƎ wƻƻǘŜŘΣ ǘƻǇǎ ǘƻ ōŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ǘƻ о ƛƴǎΦ όтсƳƳύ ϻмΦлл слǇ плǇ 

со CƛǾŜ /ŀǊǊƻǘǎΣ {ǘǳƳǇ wƻƻǘŜŘΣ ǘƻǇǎ ǘƻ ōŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ǘƻ о ƛƴǎΦ 
όтсƳƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

сп ¢ƘǊŜŜ /ƻǳǊƎŜǧŜǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

ср CƛǾŜ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

сс hƴŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ aŀǊǊƻǿΣ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

ст hƴŜ 5ǿŀǊŦ /ǳŎǳƳōŜǊ ϻмΦлл слǇ плǇ 

су hƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ǳŎǳƳōŜǊΣ ŦǊŀƳŜ ƻǊ ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

сф hƴŜ .ǳƴŎƘ ƻŦ {ŀƭŀŘ hƴƛƻƴǎΣ ōǳƴŎƘ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ оƻȊǎ όурƎƳǎύ ϻмΦлл слǇ плǇ 

тл bƛƴŜ {ƘŀƭƭƻǘǎΣ 5ǊŜǎǎŜŘ Σ ǘƻǇǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ м ƛƴŎƘ όнрƳƳύ  ϻмΦлл слǇ плǇ 

тм ! /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƴŎƘŜŘΣ CǊŜǎƘ IŜǊōǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

тн hƴŜ tƻǘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀǊƛŜǘȅ IŜǊōΣ ƘƻƳŜ ƎǊƻǿƴΣ Ǉƻǘ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ у 
ƛƴǎΦ όнлŎƳύ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

то hƴŜ 5ƛǎƘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ - ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀōƻǾŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

тп bƻǾŜƭǘȅ LǘŜƳ - ¢ƘŜ CǳƴƴƛŜǎǘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

5L±L{Lhb 9          9ƴǘǊȅ ŦŜŜ нлǇ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ 

/ƭŀǎǎ CǊǳƛǘ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

ум /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ CǊǳƛǘ ƻƴ ŀ tƭŀǘŜΣ ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻƴ ŀ 
ǇƭŀǘŜ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

ун hƴŜ ŘƛǎƘ ƻŦ wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

уо hƴŜ ŘƛǎƘ ƻŦ DƻƻǎŜōŜǊǊƛŜǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

уп hƴŜ ŘƛǎƘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ CǊǳƛǘ ϻмΦлл слǇ плǇ 

ур ¢ƘǊŜŜ ǎǝŎƪǎ ƻŦ wƘǳōŀǊōΣ ǘƻǇ ǘǊƛƳƳŜŘ ϻмΦлл слǇ плǇ 



tŀƎŜ т 

5L±L{Lhb C        9ƴǘǊȅ ŦŜŜ нлǇΦtŜǊ Ŏƭŀǎǎ 
 

bƻǘŜΥ !ǎ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ-ǎƛǘǳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ .ŀŘǎŜȅ ŀƴŘ !ƭŘƛƴƎǘƻƴ ƻƴƭȅΦ   
 όtǊƛȊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǾƻǳŎƘŜǊǎύ 

/ƭŀǎǎ DŀǊŘŜƴǎ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

фм aƻǎǘ !ǧǊŀŎǝǾŜ DŀǊŘŜƴ - ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ς Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ϻолΦлл ϻмлΦлл ϻрΦлл 

фн IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ - ƧǳŘƎŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ς Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ϻрΦлл ϻоΦлл ϻнΦлл 

фо DŀǊŘŜƴ ¢ǳō ό!ƴȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊύ - ƧǳŘƎŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ - 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ϻрΦлл ϻоΦлл ϻнΦлл 

5L±L{Lhb D         bƻ 9ƴǘǊȅ ŦŜŜ  
!ƭƭ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{Ƙƻǿ 

!ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ /ƭŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 

9ȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ /ƭŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ 

¢ƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ 

!ƭƭ ŦƻƻŘ ǎǘǳũǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ 

!ƴȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ 

!ƴȅ ƅƻǿŜǊΣ ǇƭŀƴǘΣ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǳǎŜŘΣ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƎǊƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ 

/ƭŀǎǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¦ƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ !ƎŜ  мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

млм tƛŎǘǳǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘŀ - ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ !о ǎƛȊŜŘ ǇŀǇŜǊ - мн 
ƛƴǎΦ Ȅ мт ƛƴǎΦ όол ŎƳ Ȅ пн ŎƳύΦ 

рлǇ плǇ олǇ 

млн ! ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ !о ǎƛȊŜŘ ǇŀǇŜǊ - мн ƛƴǎΦ Ȅ мт ƛƴǎΦ όол 
ŎƳ Ȅ пн ŎƳύΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ϦtŀǊǘȅέ ǘǊŀŎƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

рлǇ плǇ олǇ 

мло bƻǾŜƭǘȅ ŀƴƛƳŀƭΣ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻǊ ŦǊǳƛǘǎ рлǇ плǇ олǇ 

млп 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ рлǇ плǇ олǇ 

млр 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜΣ ǳǎƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ рлǇ плǇ олǇ 

млс ! ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ άƳƛƴƛ ōŜŀǎǘέ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ŏƭŀȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

рлǇ плǇ олǇ 



tŀƎŜ у 

/ƭŀǎǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ рΣ с ϧ т ¸ŜŀǊǎ όY{м /ƭŀǎǎŜǎύ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

млт ! ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ !о ǎƛȊŜ - мн ƛƴǎΦ Ȅ мт ƛƴǎΦ όол ŎƳ Ȅ пн 
ŎƳύΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ άtŀǊǘȅέΣ ƛƴ ŀƴȅ ƳŜŘƛǳƳτǘǊŀŎƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

рлǇ плǇ олǇ 

млу bƻǾŜƭǘȅ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻǊ ŦǊǳƛǘǎ рлǇ плǇ олǇ 

млф .ƭƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜΣ мн ƛƴŎƘŜǎ όолŎƳύ рлǇ плǇ олǇ 

ммл ! ƅƻǊŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƎƎ ŎǳǇ рлǇ плǇ олǇ 

ммм ! ōƛǊŘ ǎŎŀǊŜǊΦ рлǇ плǇ олǇ 

ммн ! ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƻǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ŜƎƎ рлǇ плǇ олǇ 

ммо 5ŜŎƻǊŀǘŜ ŀ tƭŀƴǘ tƻǘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜΣ с ƛƴŎƘŜǎ όмрŎƳύ рлǇ плǇ олǇ 

ммп hƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǳƴƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŦǊŀƳŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴǘ ƻŦ Ϧ{ǳƳƳŜǊϦΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р ƛƴŎƘŜǎ Ȅ т ƛƴŎƘŜǎ 
όмоŎƳ Ȅ муŎƳύ  

рлǇ плǇ олǇ 

ммр ²ǊƛǘŜ όƛƴ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎύ ŀ ōŜŘ-ǝƳŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ƻƴŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ !п ǎƘŜŜǘ όaŀȄƛƳǳƳύ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǎƭŜŜǾŜΣ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ {Ƙƻǿ ŘŀȅΣ bƻ ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ 
ς ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ 

рлǇ плǇ олǇ 

/ƭŀǎǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ уΣ фΣ мл ϧ мм ¸ŜŀǊǎ όY{н /ƭŀǎǎŜǎύ    

ммс tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ΨtŀǊǘȅΨΩΣ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ !о ǎƛȊŜ - мн ƛƴǎΦ Ȅ мт ƛƴǎΦ όол 
ŎƳ Ȅ пн ŎƳύΣ ǘǊŀŎƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

рлǇ плǇ олǇ 

ммт ! ŦŀŎŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻǊ CǊǳƛǘǎ рлǇ плǇ олǇ 

мму 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ tŜōōƭŜ κ {ǘƻƴŜ рлǇ плǇ олǇ 

ммф 5ŜǎƛƎƴ ŀ ŦŀŎŜ ƻƴ ŀ tŀǇŜǊ tƭŀǘŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ рлǇ плǇ олǇ 

мнл CƭƻǊŀƭ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ у ƛƴŎƘ όнл ŎƳύ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ .ŀǎƪŜǘ рлǇ плǇ олǇ 

мнм bƛƴŜ IƻƳŜ ƳŀŘŜ ǎǿŜŜǘǎ ƻƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜ рлǇ плǇ олǇ 

мнн 5ŜŎƻǊŀǘŜ CƛǾŜ CŀƛǊȅ /ŀƪŜǎ ƻƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜ рлǇ плǇ олǇ 

мно CƛǾŜ CƭŀǇ WŀŎƪǎ ƻƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜ рлǇ плǇ олǇ 

мнп IŀƴŘƛŎǊŀƊ - 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ /ŀǊŘΣ ƻƴŜ ƛǘŜƳΣ ŦǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ рлǇ плǇ олǇ 

мнр IŀƴŘƛŎǊŀƊ - {ƻƊ ¢ƻȅΣ ƻƴŜ ƛǘŜƳΣ ŦǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ рлǇ плǇ олǇ 

мнс IŀƴŘƛŎǊŀƊ ς /Ǌƻǎǎ-{ǝǘŎƘΣ /ǳǎƘƛƻƴΣ ¢ŀǇŜǎǘǊȅΣ ƻƴŜ ƛǘŜƳΣ ŦǊŜŜ 
ŎƘƻƛŎŜ 

рлǇ плǇ олǇ 

мнт IŀƴŘƛŎǊŀƊ - aƻŘŜƭǎΣ ŦǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ƴƻǘ ƪƛǘ ŦƻǊƳ  
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ нп ƛƴŎƘŜǎ Ȅ нп ƛƴŎƘŜǎ όсмŎƳ Ȅ  смŎƳύ 

рлǇ плǇ олǇ 



tŀƎŜ ф 

/ƭŀǎǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ уΣ фΣ мл ϧ мм ¸ŜŀǊǎ όY{н /ƭŀǎǎŜǎύ ŎƻƴǘΦ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

мну IŀƴŘƛŎǊŀƊ - aƻŘŜƭǎΣ ƻƴŜ ƛǘŜƳΣ ŦǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ƪƛǘ ŦƻǊƳΣ  
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ нп ƛƴŎƘŜǎ Ȅ нп ƛƴŎƘŜǎ όсмŎƳ Ȅ  смŎƳ 

рлǇ плǇ олǇ 

мнф hƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǳƴƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŦǊŀƳŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴǘ ƻŦ Ϧŀ .ƛŎȅŎƭŜϦΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р ƛƴŎƘŜǎ Ȅ т ƛƴŎƘŜǎ 
όмоŎƳ Ȅ муŎƳύ  

рлǇ плǇ олǇ 

мол 5ŜǎƛƎƴ ŀ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ .ŀŘǎŜȅ CƭƻǿŜǊ {ƘƻǿΣ ƴƻǘ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ !п ǎƛȊŜ 

рлǇ плǇ олǇ 

мом ²ǊƛǘŜ όƛƴ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎύ tƻŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ άaŀƎƛŎέΦ ¢ƻ ōŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ !п ǎƘŜŜǘ όaŀȄƛƳǳƳύ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ 
ǎƭŜŜǾŜΣ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ {Ƙƻǿ ŘŀȅΣ bƻ ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ς ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ 

рлǇ плǇ олǇ 

мон ! ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƻǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ŜƎƎ рлǇ плǇ олǇ 

/ƭŀǎǎ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ мнΣ моΣ мп ϧ мр ¸ŜŀǊǎ     

моо IŀƴŘƛŎǊŀƊ - aƻŘŜƭǎΣ ƻƴŜ ƛǘŜƳΣ ŦǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ƪƛǘ ŦƻǊƳΣ  
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ нп ƛƴŎƘŜǎ Ȅ нп ƛƴŎƘŜǎ όсмŎƳ Ȅ  смŎƳ 

рлǇ плǇ олǇ 

моп hƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǳƴƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŦǊŀƳŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴǘ ƻŦ Ϧ/ƻƭƻǳǊϦΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р ƛƴŎƘŜǎ Ȅ т ƛƴŎƘŜǎ όмоŎƳ 
Ȅ муŎƳύ  

рлǇ плǇ олǇ 

мор 5ŜǎƛƎƴ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻŦ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŦƻǊ ŀ ƳǳǎƛŎ ŀǊǝǎǘ рлǇ плǇ олǇ 

мос CƛǾŜ tƭŀƛƴ {ŎƻƴŜǎ рлǇ плǇ олǇ 

мот ¢ƘǊŜŜ DƛƴƎŜǊ-.ǊŜŀŘ aŜƴ рлǇ плǇ олǇ 

моу ¢ƘǊŜŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ /ǳǇ /ŀƪŜǎ ƻƴ ŀ ǇƭŀǘŜ рлǇ плǇ олǇ 

{ŎŀǊŜŎǊƻǿ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  /ƭŀǎǎ нлп 

 
¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƳƛƭŜΦ  
¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ άaǳǎƛŎέ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ WǳƭȅΦ WǳŘƎƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
CƭƻǿŜǊ {ƘƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ǘƘŜƴ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ 
{ŎŀǊŜŎǊƻǿ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ 



tŀƎŜ мл 



tŀƎŜ мм 



tŀƎŜ мн 

/ƭŀǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

мпм ! /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎŀƪŜΦ ¢ƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ муƛƴǎ 
όпсŎƳύ ǎǉǳŀǊŜΣ ƘŜƛƎƘǘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ϻмлΦлл ϻрΦлл ϻоΦлл 

мпн hƴŜ [ƻŀŦ ƻŦ IƻƳŜ-aŀŘŜ .ǊŜŀŘ - bh¢ a!/ILb9 a!59 ϻмΦлл слǇ плǇ 

мпо 5ŜǎǎŜǊǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦǊǳƛǘΣ ǇƻǊǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜΦ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мпп CƛǾŜ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ǳǇ /ŀƪŜǎΦ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мпр CƛǾŜ {Ŝŀǎƻƴŀƭ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ IƻƳŜƳŀŘŜ .ƛǎŎǳƛǘǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мпс ! vǳƛŎƘŜΣ ƳŀȄƛƳǳƳ т ƛƴŎƘŜǎ όмуŎƳύ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мпт CƛǾŜ CǊǳƛǘ {ŎƻƴŜǎΦ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мпу hƴŜ tƭŀǘŜ ƻŦ {ƘƻǊǘōǊŜŀŘ .ƛǎŎǳƛǘǎΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ф ƛƴŎƘŜǎ όноŎƳύ 
ŀŎǊƻǎǎΣ ǎŎƻǊŜŘ ƛƴǘƻ у ǎŜŎǝƻƴǎ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мпф CƛǾŜ aŜǊƛƴƎǳŜǎΦ  ϻмΦлл слǇ плǇ 

мрл CƛǾŜ IƻƳŜ-aŀŘŜ CƭŀǇ WŀŎƪǎΣ ŀƴȅ ǾŀǊƛŜǘȅΦ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мрм [ŜƳƻƴ 5ǊƛȊȊƭŜ /ŀƪŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мрн ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǇƻƴƎŜ /ŀƪŜςWŀƳ CƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ /ŀǎǘŜǊ {ǳƎŀǊ ŬƴƛǎƘΣ 
wƻǳƴŘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т ƛƴŎƘŜǎ όмуŎƳύ ŀŎǊƻǎǎ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мро CǊǳƛǘ /ŀƪŜΣ ǘƻ ōŜ ōŀƪŜŘ ƛƴ ŀ с ƛƴŎƘ όмсŎƳύ wƻǳƴŘ ǝƴ 
όwŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ CǊǳƛǘ /ŀƪŜ ƛǎ ōŜƭƻǿύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

5L±L{Lhb I        9ƴǘǊȅ ŦŜŜ нлǇ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ 
!ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ hb9 t9w{hb 

!ƭƭ ŦƻƻŘ-ǎǘǳũǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ ŬƭƳΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƎǊƻǿ 
ŀƴȅ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǳǎŜŘΦ 9ȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ /ƭŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ 

 

!ƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ ƳŀŘŜΦ 

wŜŎƛǇŜ ς /ǊŜŀƳƛƴƎ aŜǘƘƻŘ 
 

с ƻȊ όмтлƎύ {ŜƭŦ wŀƛǎƛƴƎ CƭƻǳǊ  ς сƻȊ  όмтлƎύ aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ  ς aƛƭƪκ²ŀǘŜǊ 
п ƻȊ όммоƎύ /ŀǎǘŜǊ {ǳƎŀǊ   ς пƻȊ  όммоƎύ aŀǊƎŀǊƛƴŜ  τн 9ƎƎǎ 
.ŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǘ Dŀǎ wŜƎ п ƻǊ 9ƭŜŎΦ орлCκмул/ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄ м ƘƻǳǊ  



tŀƎŜ мо 

/ƭŀǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

мрп CƛǾŜ DƛƴƎŜǊ .ƛǎŎǳƛǘǎΦ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мрр CƛǾŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ǊƻǿƴƛŜǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мрс ! /ŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜΣ ƛƴ ǎǉǳŀǊŜ ƻǊ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǝƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǝƴ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мрт DǊŀƴŘƳŀΩǎ .ŀǎƪŜǘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мру ! ǇƭŀƛƴΣ ŎƭŜŀǊ WŀǊ ƻŦ WŜƭƭȅΣ ǘƻǇ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀȄ ŘƛǎŎ ŀƴŘ 
ŎŜƭƭƻǇƘŀƴŜ ŎƻǾŜǊ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мрф ! ǇƭŀƛƴΣ ŎƭŜŀǊ WŀǊ ƻŦ WŀƳΣ {ǘƻƴŜ CǊǳƛǘΣ ǘƻǇ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀȄ ŘƛǎŎ 
ŀƴŘ ŎŜƭƭƻǇƘŀƴŜ ŎƻǾŜǊ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мсл ! ǇƭŀƛƴΣ ŎƭŜŀǊ WŀǊ ƻŦ WŀƳΣ {ƻƊ CǊǳƛǘΣ ǘƻǇ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀȄ ŘƛǎŎ 
ŀƴŘ ŎŜƭƭƻǇƘŀƴŜ ŎƻǾŜǊ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мсм ! ǇƭŀƛƴΣ ŎƭŜŀǊ WŀǊ ƻŦ aŀǊƳŀƭŀŘŜΣ ǘƻǇ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀȄ ŘƛǎŎ ŀƴŘ 
ŎŜƭƭƻǇƘŀƴŜ ŎƻǾŜǊ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мсн ! ǇƭŀƛƴΣ ŎƭŜŀǊ WŀǊ ƻŦ [ŜƳƻƴ /ǳǊŘΣ ǘƻǇ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀȄ ŘƛǎŎ 
ŀƴŘ ŎŜƭƭƻǇƘŀƴŜ ŎƻǾŜǊ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мсо ! ǇƭŀƛƴΣ ŎƭŜŀǊ WŀǊ ƻŦ /ƘǳǘƴŜȅ όƳƛƴƛƳǳƳ н ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘύΣ ŀƴȅ 
ǾŀǊƛŜǘȅΣ ǘƻǇ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻǾŜǊ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мсп aŜƴ ƻƴƭȅ 9ƴǘǊŀƴǘǎΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ŀƪŜ тƛƴǎ όмуŎƳύ ǿƛǘƘ CƛƭƭƛƴƎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мср ! .ŀƴŀƴŀ [ƻŀŦ ǘƻ ōŜ ōŀƪŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻōƭƻƴƎ ǝƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƴ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мсс с ŜƎƎǎ Ƴƻǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά9ƎƎǎ ƛƴ ŀ 
Iŀǘέ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мст ! ǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ōǊƻǿƴ ŜƎƎǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мсу ! ǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜŜ ŜƎƎǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǿƴ ǿƘƛǘŜ ƻǊ 
ōƭǳŜ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мсф ! ǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ōŀƴǘŀƳ ŜƎƎǎ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мтл ! ǎƛƴƎƭŜ ŜƎƎ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘǎτ²ƘƻƭŜ ŜƎƎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜƴ ŎǊŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

ΨDǊŀƴŘƳŀΩǎ .ŀǎƪŜǘΩ 
¢ƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ ŎŀƪŜǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƧŀǊ ƻŦ ƧŀƳΣ ƧŜƭƭȅ ƻǊ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ŀƴŘ ŀ Ǉƻǎȅ ƻŦ 
ƎŀǊŘŜƴ ƅƻǿŜǊǎ 



tŀƎŜ мп 

5L±L{Lhb L        9ƴǘǊȅ ŦŜŜ нлǇ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ 
 
!ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ hb9 t9w{hb Φ 
!ƴȅ {ƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

/ƭŀǎǎ IŀƴŘƛŎǊŀƊǎ ŀƴŘ !Ǌǘǎ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

мтм IŀƴŘƛŎǊŀƊ - YƴƛǩƴƎ - м ƛǘŜƳ - ƘŀƴŘ-ƪƴƛǧŜŘ ƎŀǊƳŜƴǘ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мтн IŀƴŘƛŎǊŀƊ - 5ǊŜǎǎƳŀƪƛƴƎ ς м ƛǘŜƳ - CǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мто IŀƴŘƛŎǊŀƊ - /ǳǎƘƛƻƴ - м ƛǘŜƳ - !ƴȅ aŜŘƛǳƳ - CǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мтп IŀƴŘƛŎǊŀƊ - {ƻƊ ¢ƻȅ - м ƛǘŜƳ - CǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мтр IŀƴŘƛŎǊŀƊ - 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅ - м ƛǘŜƳ - CǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мтс IŀƴŘƛŎǊŀƊ - /Ǌƻǎǎ-{ǝǘŎƘ - м ƛǘŜƳ - CǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мтт IŀƴŘƛŎǊŀƊ - ¢ŀǇŜǎǘǊȅ κ /ŀƴǾŀǎ-²ƻǊƪ - м ƛǘŜƳ - CǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мту IŀƴŘƛŎǊŀƊ - tŀǘŎƘǿƻǊƪ κ vǳƛƭǝƴƎ - м ƛǘŜƳ ς CǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мтф IŀƴŘƛŎǊŀƊ - 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ DǊŜŜǝƴƎ /ŀǊŘ - м ƛǘŜƳ - ŀƴȅ ƳŜŘƛǳƳ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мул IŀƴŘƛŎǊŀƊ - aƻŘŜƭǎ - м ƛǘŜƳΣ ŀƴȅ ƳŜŘƛǳƳ ϻмΦлл слǇ плǇ 

мум IŀƴŘ-ǇŀƛƴǘŜŘ tŜōōƭŜ - ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ с ƛƴŎƘπ
Ŝǎ όмрŎƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мун tƛŎǘǳǊŜ ς tŀƛƴǝƴƎ ƻǊ 5ǊŀǿƛƴƎΣ ŀƴȅ ƳŜŘƛǳƳ όbƻǘŜΥ ŀƴȅ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘƻ 
ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

/ƭŀǎǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

мфм tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ - ǳƴŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ǳƴƳƻǳƴǘŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴǘΣ ƻŦ 
ϦWƻǳǊƴŜȅϦΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р ƛƴǎΦ Ȅ т ƛƴǎΦ όмоŎƳ Ȅ муŎƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мфн tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ς ǳƴŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ǳƴƳƻǳƴǘŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴǘΣ ƻŦ 
Ϧ{ƛƎƴǎϦΣ aŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р ƛƴǎΦ Ȅ т ƛƴǎΦ όмоŎƳ Ȅ муŎƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мфо tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ς ǳƴŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ǳƴƳƻǳƴǘŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴǘΣ ƻŦ 
Ϧ{ǇŜŜŘέ aŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р ƛƴǎΦ Ȅ т ƛƴǎΦ όмоŎƳ Ȅ муŎƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мфп tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ς ǳƴŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ǳƴƳƻǳƴǘŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴǘΣ ƻŦ 
Ϧ wŜƭŀȄϦΣ aŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р ƛƴǎΦ Ȅ т ƛƴǎΦ όмоŎƳ Ȅ муŎƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мфр tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ς ǳƴŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ǳƴƳƻǳƴǘŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴǘΣ ƻŦ 
Ϧ5ƻǿƴ ǘƻ 9ŀǊǘƘϦΣ aŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р ƛƴǎΦ Ȅ т ƛƴǎΦ όмоŎƳ Ȅ муŎƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

мфс tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ς ǳƴŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ǳƴƳƻǳƴǘŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴǘΣ ƻŦ 
Ϧ/ƭƻǳŘǎϦΣ aŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р ƛƴǎΦ Ȅ т ƛƴǎΦ όмоŎƳ Ȅ муŎƳύ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 



tŀƎŜ мр 

/ƭŀǎǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ мǎǘ 
tǊƛȊŜ 

нƴŘ 
tǊƛȊŜ 

оǊŘ 
tǊƛȊŜ 

нлм [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ - ²ǊƛǘŜ ŀ ǇǊƻǎŜ ƻǊ ǇƻŜƳ ƳŀȄƛƳǳƳ олл ǿƻǊŘǎ ŜƴǝǘƭŜŘ 
άbŜǿ 9ǊŀέΦ 9ƴǘǊƛŜǎ  ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ !п ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ 
ǎƭŜŜǾŜΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ {Ƙƻǿ ŘŀȅΦ bƻ ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ς ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

/ƭŀǎǎ /ǊŜŀǝǾŜ /ƭŀǎǎ    

нлн ! DŀǊŘŜƴ hǊƴŀƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜ-ŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ϻоΦлл ϻнΦлл ϻмΦлл 

нло ! /ǊŀȊȅ /ǊŜŀǝƻƴ ŜΦƎΦ hƴƛƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ {ǇǊƛƴƎ 
hƴƛƻƴΦ 

ϻмΦлл слǇ плǇ 

нлп ! {ŎŀǊŜŎǊƻǿ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ŎŀǊŜŎǊƻǿǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ άaǳǎƛŎέΦ 
¸ƻǳǊ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ϻоΦлл ϻнΦлл ϻмΦлл 

нлр ! ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ ϻмΦлл слǇ плǇ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ нлнл 
¢ƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǝǘƭŜǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪΗ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ .τ{ŜƴƛƻǊǎ 
hƴŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǳƴ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŦǊŀƳŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ƻŦ άCƻƻŘ ϧ 
5ǊƛƴƪέΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р ƛƴŎƘŜǎ Ȅ т ƛƴŎƘŜǎ όмоŎƳ Ȅ муŎƳύ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ D - /ƘƛƭŘǊŜƴ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ р-т ȅŜŀǊǎ 
hƴŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǳƴ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŦǊŀƳŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ƻŦ ά{ǳƳƳŜǊέΣ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р ƛƴŎƘŜǎ Ȅ т ƛƴŎƘŜǎ όмоŎƳ Ȅ муŎƳύ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ у-мм ȅŜŀǊǎ  
hƴŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǳƴ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŦǊŀƳŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ƻŦ ά.ƛŎȅŎƭŜέΣ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р ƛƴŎƘŜǎ Ȅ т ƛƴŎƘŜǎ όмоŎƳ Ȅ муŎƳύ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ мн-мр ȅŜŀǊǎ  
hƴŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǳƴ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŦǊŀƳŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ƻŦ ά/ƻƭƻǳǊέΣ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р ƛƴŎƘŜǎ Ȅ т ƛƴŎƘŜǎ όмоŎƳ Ȅ муŎƳύ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ LτDŜƴŜǊŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǳƴ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŦǊŀƳŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ р 
ƛƴŎƘŜǎ Ȅ т ƛƴŎƘŜǎ όмоŎƳ Ȅ муŎƳύ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦΥ 

tŀǊŀƭƭŜƭ [ƛƴŜǎ  wŜŘ 
hƴ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ  hƴ ¢ƘŜ /ƻǊƴŜǊ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ CƻƻŘ  hũ ¢ƘŜ ²ŀƭƭ 



tŀƎŜ мс 

Cups and Trophies 

{Lw W¦[L¦{ {[!559b /I![[9bD9 /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ƛǊ Wǳƭƛǳǎ {ƭŀŘŘŜƴΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ  
5L±L{Lhb{ !Σ /Σ 5 ϧ 9Φ   - CƭƻǿŜǊǎΣ CƭƻǊŀƭ !ǊǘΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ CǊǳƛǘΦ 

!Φ/Φ {t!wwh² a9ahwL![ /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŜǎǎǊǎΦ CΦ /Φ ŀƴŘ !Φ ²Φ {ǇŀǊǊƻǿΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 5L±L{Lhb !   - CƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ tƻǘ tƭŀƴǘǎ  

95D!w h[L±9w /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 9ŘƎŀǊ hƭƛǾŜǊΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 
/[!{{9{ м ǘƻ мл ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ -  wƻǎŜ ŀƴŘ {ǿŜŜǘ tŜŀ {ŜŎǝƻƴǎ 

L!b {Laahb5{ ¢whtI¸ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ǳŜ {ƛƳƳƻƴŘǎΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ /[!{{ фм    

     - aƻǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƎŀǊŘŜƴ 

DΦ IΦ {¢9²!w¢ /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ DΦ IΦ {ǘŜǿŀǊǘΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ  
5L±L{Lhb /    - CƭƻǊŀƭ !Ǌǘ 

a!w¸ [9{¢9w a9ahwL![ /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊǎΦ IΦ {ǘŜǿŀǊǘΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ 5L±L{Lhb /    
     - CƭƻǊŀƭ !Ǌǘ 

/Φ !Φ .Lb¸hb /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ aǊΦ /Φ !Φ .ƛƴȅƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 5L±L{Lhb 5  - ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

9Φ aΦ bhw¢hb ¢whtI¸ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ {Φ WΦ bƻǊǘƻƴΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ  
5L±L{Lhb 9    - CǊǳƛǘ 

!Φ WΦ .w!½L9w /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !Φ WΦ .ǊŀȊƛŜǊΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ  /IL[5w9bϥ{ 
/[!{{9{ млм ǘƻ млс -   /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 

¢95 ²I9!¢[9¸ /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tŜƎƎȅ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 
/IL[5w9bϥ{ /[!{{9{ млт ǘƻ ммр - /ƘƛƭŘǊŜƴ рΣ с ϧ т ȅŜŀǊǎ  

¢hb¸ Ch²[9w /¦t 
!ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ /IL[5w9bϥ{ /[!{{9{ ммс ǘƻ мон 
     - /ƘƛƭŘǊŜƴ уΣ фΣ мл ϧ мм ȅŜŀǊǎ 

¢ /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƻƴ CŀƳƛƭȅΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ  
/[!{{9{ моо ǘƻ моу   - ̧ ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ мнΣ моΣ мп ϧ мр 



tŀƎŜ мт 

whb Whb9{ /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ wΦ ±Φ WƻƴŜǎΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ /[!{{9{ 
фн ŀƴŘ фо    - IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ ¢ǳōǎ 

²LbbL9 Whb9{ a9ahwL![ /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ wΦ ±Φ WƻƴŜǎΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ  
5L±L{Lhb .Φ    - {ŜƴƛƻǊ {ŜŎǝƻƴ 

I9bw¸ YLbD /I![[9bD9 /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ IΦ ²Φ YƛƴƎΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

¢I9 hwLDLb![ D I {¢9²!w¢ /¦t 
wŜ-tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ aǊ w ± WƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 5L±L{Lhb I   - 5ƻƳŜǎǝŎ 

{9²!w5 Ih¦{9 ¢whtI¸ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ŜǿŀǊŘ IƻǳǎŜ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /[!{{9{ мтм ǘƻ мту   IŀƴŘƛŎǊŀƊ 

²ΦI!¢/I ϧ tΦ{!b5Chw5 /I![[9bD9 /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ  
/[!{{9{ мфм ǘƻ мфс   tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

²L[[ 5![[Lahw9 [L¢9w!¢¦w9 /hat9¢L¢Lhb /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭ 5ŀƭƭƛƳƻǊŜΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ /[!{{ нлм - [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

9[[9b 9·hb /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ƛŘ bƻǊǘƻƴΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ /[!{{ нлн ϧ нло - /ǊŜŀǝǾŜ 

/!wwL9 WhIb /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ŀǊǊƛŜ WƻƘƴΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /[!{{9{ мтф ǘƻ мун  IŀƴŘƛŎǊŀƊ 

¢I9 [L½½L9 ŀƴŘ wL/I!w5 /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ƛȊȊƛŜ bƻȅŜǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ tƘƛƭƭƛǇǎΦ ϥ!ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ /[!{{ 
моп       tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ мнΣмоΣмпΣϧмр ȅŜŀǊǎϥ  

¢I9 .!5{9¸ ϧ ![5LbD¢hb t!wL{I ¢whtI¸ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .ŀŘǎŜȅ ŀƴŘ !ƭŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ !ǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ /[!{{ нлп  /ǊŜŀǝǾŜτ{ŎŀǊŜŎǊƻǿ 

¢I9 9DD /¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ Iǳǿ 9ǾŀƴǎΣ !ǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ /[!{{9{ мсс ǘƻ мтлτ9ƎƎǎ 

W!{hb a95/whC¢ a9ahwL![/¦t 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀŘǎŜȅ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 
/[!{{9{ фмΣфнΣфо   DŀǊŘŜƴǎ 

thLb¢{ !²!w595 ς ŦƻǊ ŜŀŎƘ /ǳǇκ¢ǊƻǇƘȅΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
CLw{¢ twL½9 Ґ о Ǉƻƛƴǘǎ {9/hb5 twL½9 Ґ н Ǉƻƛƴǘǎ ¢ILw5 twL½9 Ґ м Ǉƻƛƴǘ 
/[!{{9{ς рм ϧ ум     CLw{¢ Ґ с ǇƻƛƴǘǎΤ {9/hb5 Ґ п ǇƻƛƴǘǎΤ ¢ILw5 Ґ н Ǉƻƛƴǘǎ 



tŀƎŜ му 

tŀǊƛǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ  ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿΦ /ƭŀǎǎ нлр ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ {ŜŎǝƻƴ 
ǎŜŜƪǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ǿƛƭƭ 
ŀƎŀƛƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ .ŀŘǎŜȅ ŀƴŘ !ƭŘƛƴƎǘƻƴΦ 

wŀƉŜ tǊƛȊŜǎ 
¢ƘŜ ǊŀƉŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŀǿƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ {ƘƻǿΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴ {ƘŀǊǇ ƻƴ 
      ƛƴŦƻϪ.ŀŘǎŜȅCƭƻǿŜǊǎƘƻǿΦŎƻΦǳƪ 

¢ƻƳōƻƭŀ 
aƻǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻƳōƻƭŀ ŀƴŘ ƻǳǊǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǝƴǎΣ ōƻǧƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǳǇōƻŀǊŘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ŜƴǘǊȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ IŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ .ŀŘǎŜȅ CƭƻǿŜǊ {ƘƻǿΚ 
²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ {ƘƻǿΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎŜǘ 
ǳǇΣ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘŀōƭŜǎΣ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƳŀǊǉǳŜŜ ǊŜŀŘȅΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƛǎǝƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎΣ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜƭƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƳōƻƭŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴΥ  
      ƛƴŦƻϪ.ŀŘǎŜȅCƭƻǿŜǊǎƘƻǿΦŎƻΦǳƪ 

.Ŝǎǘ {ǇǊƛƴƎ DŀǊŘŜƴ 
bŜǿ ŦƻǊ нлнлΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ƻŦ .ŀŘǎŜȅ ŀƴŘ !ƭŘƛƴƎǘƻƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿ tŀǊƛǎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƧǳŘƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ ŀ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ǊŜŀǊ 
ƎŀǊŘŜƴΣ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 
ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΦ  
9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
CƭƻǿŜǊ ǎƘƻǿ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 



tŀƎŜ мф 

#50 !.$ 42/0(9 7)..%23 ɀ ςπρψ 
 

/¦t !b5 ¢whtI¸ ¢L¢[9   !²!w595 ¢h 
 
¢I9 {Lw W¦[L¦{ {[!559b /I![[9bD9 /¦t   !ƳŀƴŘŀ {ǘŀƴƭŜȅ όƳƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ {Ƙƻǿύ 

¢I9 !Φ/Φ{t!wwh² a9ahwL![ /¦t     !ƳŀƴŘŀ {ǘŀƴƭŜȅ   όŦƻǊ CƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ tƻǘ tƭŀƴǘǎύ 

¢I9 95D!w h[L±9w /¦t      !ƳŀƴŘŀ {ǘŀƴƭŜȅ   όŦƻǊ wƻǎŜǎκ{ǿŜŜǘ tŜŀǎύ 

¢I9 L!b {Laahb5{ ¢whtI¸      Wŀǎƻƴ aŜŘŎǊƻƊ  ό.Ŝǎǘ DŀǊŘŜƴύ 

¢I9 DΦIΦ{¢9²!w¢ /¦t      wŀŎƘŜƭ ¢ǊŀƴǘŜǊ  όCƭƻǊŀƭ !Ǌǘύ 

¢I9 a!w¸ [9{¢9w a9ahwL![ /¦t    wŀŎƘŜƭ ¢ǊŀƴǘŜǊ  όōŜǎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ CƭƻǊŀƭ !Ǌǘύ 

/Φ!Φ.Lb¸hb /¦t          5ŀǾƛŘ IŜƭƳ  όƳƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎύ 

¢I9 9ΦaΦbhw¢hb ¢whtI¸      WǳŘƛǘƘ /ƻǿƭŜǎ  όƳƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ CǊǳƛǘύ 

¢I9 !ΦWΦ.w!½L9w /¦t                 IŜƴǊȅ 5ǳũ  όƳƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ рύ 

¢I9 ¢95 ²I9!¢[9¸ /¦t        ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭǎƻƴ  όƳƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ р-т ȅǊΦ ƻƭŘύ 

¢I9 ¢hb¸ Ch²[9w /¦t         LǎŀōŜƭƭŜ wŜŜǾŜ  όƳƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ у-мм ȅǊΦ ƻƭŘύ 

¢I9 ¢ /¦t            DŜƻǊƎƛŀ DǊŀƴƎŜǊ όƳƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜ мн-мрύ 

¢I9 whb Whb9{ /¦t           WƻƘƴ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜ όōŜǎǘ ¢ǳō ƻǊ IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘύ 

¢I9 ²LbbL9 Whb9{ a9ahwL![ /¦t     WŜŀƴ 5ȅƪŜ  όƳƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ {ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎŜǎύ 

¢I9 I9bw¸ YLbD /I![[9bD9 /¦t     !ƳŀƴŘŀ {ǘŀƴƭŜȅ  όƳƻǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ {Ƙƻǿύ 

¢I9 hwDLb![ DI {¢9²!w¢ /¦t      !ƳŀƴŘŀ {ǘŀƴƭŜȅ  ό!Řǳƭǘ ς 5ƻƳŜǎǝŎ /ƭŀǎǎŜǎύ 

¢I9 {9²!w5 Ih¦{9 ¢whIt¸     YŀȅƭŜƛƎƘ {ŀƳǎƻƴ  όIŀƴŘƛŎǊŀƊǎύ 

¢I9 ²ΦI!¢/I ϧ tΦ{!b5Chw5 /I![[9bD9 /¦t     aŀǊƎŀǊŜǘ IƻƳŜǊ  ό!Řǳƭǘ - tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύ 

¢I9 ²L[[ 5![[Lahw9 [L¢9w!¢¦w9 /¦t                .Ǌƛŀƴ {ƳƛǘƘ  ό[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜύ 

¢I9 9[[9b 9·hb /¦t      !ƳŀƴŘŀ {ǘŀƴƭŜȅΣ [ǳŎȅ .ƛǊŘ όCƻǊ /ǊŜŀǝǾŜ /ƭŀǎǎύ 

 WǳŘƛǘƘ {ŀƴŘƘŀƳΣ aŜƭƭŀƴƎŜƭƭ wƻŜ-{ǘŜǾŜƴǎ {ƳƛǘƘ 

¢I9 /!wwL9 WhIb /¦t                                !ƳŀƴŘŀ {ǘŀƴƭŜȅ  όbŜŜŘƭŜǿƻǊƪύ 

¢I9 [L½½L9 !b5 wL/I!w5 /¦t   DŜƻǊƎƛŀ DǊŀƴƎŜǊ  όtƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜύ 

¢I9 .!5{9¸ ϧ ![5LbD¢hb t!wL{I ¢whtI¸ WǳŘƛǘƘ {ŀƴŘƘŀƳ   ό{ŎŀǊŜŎǊƻǿύ 

¢I9 9DD /¦t     YƛƳ [ŜƛƎƘ  όaƻǎǘ tƻƛƴǘǎ ƛƴ 9ƎƎ /ƭŀǎǎύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ /ǳǇǎ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ tƻƭƛǎƘŜŘ ōȅ мǎǘ Wǳƭȅ нлмф 
ǘƻ  

¢ƘŜǊŜǎŀ IƻƭǘΣ tŜƴǇƻƴŘǎΣ ²ƛƭƭŜǊǎŜȅ wƻŀŘΣ .ŀŘǎŜȅΦ ²wмм тI.Φ 



tŀƎŜ нл 

 
 
 
{h¦¢I [L¢¢[9¢hb {¢hw9{ a!Lb {¢w99¢Σ  {h¦¢I [L¢¢[9¢hb 
    ¢9[Υ лмоус уомппф 
Ihb9¸.h¦wb9 {¢hw9{ ϧ ¢!{¢¸ t[!L/9 CL{I !b5 /ILt{ 
    {¢w!¢Chw5 wh!5 Ihb9¸.h¦wb9 
    ¢9[Υ лмоусуоломр 

¸h¦w [h/![ /hb±9bL9b/9 {¢hw9{  

{ƛƭǾŜǊ .ƛǊŎƘ .ƻǳǉǳŜǘǎ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ ƅƻǊƛǎǘǊȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴ ƻŦ 
9ǾŜǎƘŀƳΦ IŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ 
ŘǳƻΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ IŀȅƭŜȅ .ƛǊŎƘΣ {ƛƭǾŜǊ .ƛǊŎƘ 
.ƻǳǉǳŜǘǎ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƅƻǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ōȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƭƻǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ CǊƻƳ ƭǳȄǳǊȅ 
ǊƻǎŜǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǘǳƭƛǇǎΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜƳ 
ƛǎ ƘŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ƳŀƎƛŎΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŘŜǎƛƎƴΦ 9ŀŎƘ ōƻǳǉǳŜǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŬƴƛǎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƻƴ лмоус пннттм ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǿŜ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜΦ 



tŀƎŜ нм 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀŘǎŜȅΣ 9ǾŜǎƘŀƳΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΦ  ²wмм т9W    ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмоус  уолоул 

¢ƘŜ Lƴƴ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ  .ŀŘǎŜȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ƻŦ 
9ǾŜǎƘŀƳΣ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ 5ŀǝƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мтǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŀ ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ƻũŜǊǎ ŀ tǳō ŀƴŘ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ CǳƴŎǝƻƴ wƻƻƳ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ .ŜŘ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 
 
aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
пΦолǇƳ - ммΥллǇƳ 
 
CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅ 
ммΦллŀƳ - ммΦллǇƳ 

hǳǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŀǊ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ .ŀǊ ǿƛǘƘ hǇŜƴ .ŜŀƳŜŘ /ŜƛƭƛƴƎǎΦ /ŀǘŜǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŘƛƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭ ŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊŀǳƎƘǘ 
DǳƛƴƴŜǎǎΣ ŀƴŘ DǳŜǎǘ !ƭŜǎΣ /ƛŘŜǊǎ ŀƴŘ [ŀƎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎǳŜǎǘ 
ŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛƴŜǎΦ 

²ŀƭǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘǎƘŜŀŦ 
²ŀƭǘŜǊϥǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘǎƘŜŀŦ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ǌǳƴ ōȅ ŎƘŜŦ tŜǘŜǊ ½ŜƳƭŀ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƘŜŀǘǎƘŜŀŦ LƴƴΣ .ŀŘǎŜȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŜƴǳ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ /ƘŜŦΩǎ 
bƛƴŜ bƛƴŜǘȅ CƛǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǊ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭǎ ōƻŀǊŘΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǘ ƳŜƴǳ ŦƻǊ 
ϻмоΦфрΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƴŜǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƛǎ {ǘŜŀƪ bƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ 
ƻŦ ǎǘŜŀƪǎΣ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǎŀǳŎŜΦ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘǎƘŜŀŦ Lƴƴ ƻƴ 
лмоус уолоулΦ 

The Wheatsheaf 

Inn 


